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5. Vezetdoi program

»Félig sem olyan fontos az, amit tanitunk gyermekeinknek, mint az, hogyan tanitiuk. Amit

az iskoldban tanulunk, annak legnagyobb részét elfelejtjiik, de a hatds, melyet egy j6

iskolarendszer szellemi tehetségeinkre gyakorol, megmarad.”
/Ebtvos Jbozsef!

Ugy gondolom, hogy a j6 vezetdi tulajdonsagok, szinte teljes mértékben megegyeznek

minden munkahelyen. Ahhoz, hogy valakit j6 vezetdnek lehessen nevezni, egy olyan

intézményt kell iranyitania, ahol zokkendmentes, példaértékli munka folyik nagy részben a
vezet6i attitlidnek készonhetéen.

Ezért, elészbr azt fogalmazndm meg, hogy milyen iskolat szeretnék vezetni:

ahové a gyerekek szivesen jirnak, és a sziilk is szivesen jaratjék oda éket, de ahol
mindenki tudja, hogy a legfontosabb feladat a tanul4s és a tanitas,

ahol tanuld, tandr és sziild kozosen munkalkodik az iskola ,,épitésen”,

ahol a velesziiletett gyermeki érdeklédés, kivancsisdg a legnagyobb mértékben
kielégitésre talal,

ahol optimalis munkakériilmények vannak, az iskola atmoszférajat foleg a bizalom,
biztonsag, egylittmiik6dés, tolerancia, maximalis igyekezet, rend jellemezi, egyarant
tamogatva a tanitast és tanuléast,

ahol mindenkit egy kellemes, otthonos légkér vesz kériil, hiszen az iskola a
gyermekek masodik otthona, fontos, hogy jol érezzék ott magukat,

ahol j6 pedagégusok tanitanak, akikre fleg az jellemz8, hogy a tanulékhoz pozitivan
viszonyulnak (szeretik, megértik &ket, empatikusak), van humorérzékiik,
kovetkezetesek, igazsdgosak, és igényesek is, minden szitudciban képesek az
Onkontrollra, a sajit tantdrgyukat tudjak, és meg is tudjdk tanitani, a tanulékat
respektaljék, egyenrangt félnek tekintik oket, teljesitményiiket pozitivan motivaljdk,
ahol killonb6z6 médszerekkel tanulhatnak, és széleskorii tevékenységkinalat
segitségével a didkok képességei sokoldalian fejlédhetnek,

ahol a tantestilet minden tagja fontosnak érezheti magat, megtallja azt a
tevekenységet, amelyhez a legjobban ért, igy alkot6i szabadsiga kibontakozhat,
amelyik rugalmasan képes alkalmazkodni a tirsadalmi elvéarasokhoz, a tanulék, a
sziildk, és a fenntartd igényeihez,
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e ahol az iskoldt jO igazgaté irdnyitja, aki maga is j6 pedagogus, az iskolat j6 iranyban
vezeti — cél a nevelés és oktatas fejlesztése, az iskolaban optimalis munkafeltételeket
biztosit. Képes a munkat j61 megszervezni.

Ezek azok a doigok, amit én fontosnak tartanék egy j6l miik6dd iskolédban, ahol én is
szivesen bet6lteném a vezetd szerepét. Hogy mindezek megvaldsitasdhoz milyen vezetére van
sziikség? Milyen tulajdonsigokkal kell rendelkeznie egy j6 vezetének? Az én megitélésem
szerint a modszerek és stilus megvélasztidsakor nem lehet sztereotipiakat kovetni. Mindig az
adott helyzetnek kell meghatarozni a stilust. Feladatomnak tekintem, hogy nyugodt, timogaté
pozitiv légkdrt biztositsak a mindségi munkdhoz és kollégdim szakmai és emberi céljai
eléréséhez. Mindezek megvaldsitasdhoz az alabbi alapelvek fontosak szamomra:

o j6 kommunikacids készség,

e példamutatd munkamoral, hiszen csak azt vérhatjuk el, amit sajat magunk is
megtesziink,

* munkatarsak rejtett képességeinek felismerése, felszinre hozasa,

o idében és térben kirbehatérolt, egyértelmii elvarasok,

o megfeleld feladatmegosztissal mindenki szdmaéra lehetéséget kell teremteni ahhoz,
hogy képességeivel az iskola aktiv, segitd és alkoté tagja legyen,

o fesztelen, nyugodt egyiittmiikodé munkalégkor kialakitisa, melyben gyermek és
feln6tt egyarant jol érzi magat,

e jO kapcsolattartds kollégaval, sziildvel, didkkal egyarént,

o Osszetett, folyamatos irdnyitasi tevékenység, feltételek biztositésa,

o ¢pitd jellegll visszajelzések,

¢ megfeleld informacidaramlés,

e kollégikkal szembeni empatia,

e kollegdk véleményének fontossdga, konszenzusra képesség, Uj oOtletek el- és
befogadésa,

¢ motivald személyiség,

¢ hatdrozottsag, kdvetkezetesség, precizitas, elfogadas,

e hagyominyok megtartisa mellett legyen jelen az innovaciora vald torekvés,

¢ gpyermekkdzpontiisag.
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Nagyon fontosnak tartom, a motivlt, elkdtelezett, szakmailag j6l felkésziilt pedagbgusokbol
4ll6 tantestiiletet. A mindennapi nevelé-oktatd tevékenységiinknek kdzdsen kidolgozott,
egységes célok elérése alapjan kell mikkddnie.

Célok és alapfeladatok:
* Az iskola ¢letének €s munkdjénak minden teriiletén torekedni kell a folyamatos

fejlodésre.

¢ A kozosségi viselkedésrend keretei kozitt az egyéniség sokoldalt kibontakoztatasa.

¢ A tanulashoz sziikséges szakmai feltételek kialakitasa, fenntartdsa.

o Az alapkészségek biztos elsajatittatasa.

* A kikeriil didkok rendelkezzenek mindazon készségekkel és képességekkel, melyek
biztositjdk szamukra a kozépiskolai elvdrdsoknak valé megfelelést. Olyan alapfokn
képzést kapjanak, melyre biztonsédgosan épithetd a magasabb szintii elvarasok
rendszere.

e Gyakorlati tudés kbzvetitése.

o Alapvetd feladat a gyereckek tehetségének kibontakoztatasa.

* SNI, BTMN tanuldk fejlesztése.

* Az orszagos kompetenciamérésen elért eredmények javitisa.

e A kozosen kialakitott szabalyok egységes nevelStestileti értelmezése és gyakorlati
alkalmazésa.

» Torekedni kell a megolddsi modokban az adott szituaciétol fiiggd soksziniségre,
elvekben pedig az egységre.

e A csalad és az iskola kapcsoiatanak erdsitése.

e DPilyazati lehet6ségek felkutatisa és kihasznalasa.

e Tamogatdk keresése.

19



Intézményvezetdi palyizat Zséfar Csilla

3.1, Fejlesztési, egyiittmiikodési elképzelések

Elsédleges célom, magas szinvonal elérése az oktatdo-nevelé munka teriiletén, amihez
clengedhetetlen a fejlesztendd teriiletek feltarasa. Fejlesztési céljaimat Ggy kivanom
megval6sitani, a torvényi kornyezetnek megfelelden, hogy a feladatokat a lehetdségeink és
er6forrasaink felhasznaldsdval maradéktalanul végrehajtsuk.

Fontosnak tartom a megujulast, a hagyoméanyok mellett egy nyugodt, de lendiiletes fejlédési
palya kijelolését és megval6sitasat az iskolaban dolgozokkal és a fenntartéval egyiittmtikédve.
Mindezt a mai kor, a didkok és a sziildk, valamint a pedagégusok altal megfogalmazott

elvarasok és igények mentén kivanom elérmi.
5.1.1. Az iskolai nevelés fejlesztése

Mivel a tanul6k masodik otthona az iskola, nagyon fontosnak tartom, hogy nevelésiik valodi
tartalmat kapjon az intézmény falain beliil.
A neveld-oktaté munka atfogéd célja kell, hogy legyen, hogy a sziiléi hdzzal egyiittmikodve,
megalapozza és fejlessze azokat az értelmi, érzelmi, akarati tulajdonsigokat, amelyek az
egyéni, csaladi, kozdsségi élethez, a tudésalapi és informaciés tarsadalomban vald
helytallashoz elengedhetetlenek.
Fontos feladatnak tartom, hogy kimiveljiik a tanulékban azokat a képességeket, készségeket,
amelyek lehetdvé teszik, hogy

¢ megismerjék, megértsék magukat és tarsaikat,

¢ megfigyeljék és megértsék a természet s a tarsadalom jelenségeit,

e becsiiljék meg és értékeljék az egyetemes és magyar kultira értékeit,

o képesek legyenek sokféle médon kifejezni gondolataikat, érzéseiket, végyaikat,

véleményiiket,
e azon készségek ¢&s képességek fejlesztését, melyek eldsegitik a tanulék belsd
harméniajat és a tarsadalmi beilleszkedés alapjait képezik.

Intézményiinkbe jaré tanulok szocidlis héattere nagyon eltérd. Esetenként didkjaink nem
rendelkeznek az elvart erkolesi normdkkal, ez gyakran érzdédik mindennapi
megnyilvanul4saikbdl, tanaraikhoz, tarsaikhoz valé viszonyuldsaikbol. Kiemelt feladatunknak
tekintem, hogy az ebbdl adddo kiilonbségeket csokkentsik, a hatranyokat lehetdség szerint
megsziintessilk. Ehhez elengedhetetlen a sziilékkel valé folyamatos kapcsolattartas, az elvart

viselkedési norméak kovetkezetes betartatdsa. Szintén fontosnak tartom a folyamatos
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kommunikéciét osztalyfénok, szaktandr, sziild és disk kozott, hiszen a cél elérésének érdekében
elengedhetetlen az egyiitt munkaikodas.

Ugy gondolom, egy pedagdgusnak tisztdban kell lennie azzal, hogy minden gyerek m4s és ms,
mindegyik gyerek kiilon bandsmoédot igényel. A gyermekek személyiségfejlesztésének
elengedhetetlen feltétele a megismerés. Erre remek alkalmat szolgilnak az osztalyfonoki 6rék,
csaladlatogatasok, k6zos délutdni programok, osztélykirandulésok, melyek sordn mindig més-
mas oldalat ismerheti meg a pedagdgus a gyerekeknek, melyb6l dssze tud allni egy teljesen
valos kép. Ezért a csaladlatogatasokat, déluténi osztélyprogramokat a nevelési folyamat szerves
részévé kell tenniink.

Fontos nevelesi célnak tekintem, hogy a gyerekek érezzék, hogy egy csoport szerves részei,
ahol a tagok egyiittmiikddnek egymaéssal, felelésséget villalnak egymdas irént. Mindehhez
elengedhetetlen a szeretetteljes, egymast elfogadd, megértd 1égkor kialakitasa.

Kiemelt cél kell, hogy legyen a magatartdsi problémék megeldzése, a helyes magatartasi
szokdsok kialakitésa, kiilon hangsulyt fektetve arra, hogy minden kozosségnek megvannak a
maga szabdlyai, amit be kell tartani, ha annak a kdz6sségnek a tagjai kivénunk maradni, igy az
iskolai élet feltételeihez a hzirend betartdsaval tudunk a leginkébb alkalmazkodni.

Szinten fontosnak tartom a kdmyezeti nevelést. A komyezeti nevelés célja a kdmyezettel
harménidban €16, kémyezettudatos gondolkod4st ember nevelése, aki odafigyel kérnyezetére,
chhez megfeleld tudédssal, beéllitottsiggal, motiviciéval rendelkezik. Cél a megfelel
komyezeti attitdd kialakitdsa. A megszerzett tudas mellett az érzelmi viszonyulds és a
kdrnyezetbarat szokéasrend kialakitasa is elengedhetetlen. Tanuléinkkal meg kell ismertetni a
fenntarthato élet etikajat. A legtdbb szokésunk alapja a korai életkorhoz kapcsolodik, mélyen
begydkerezve tudatalattinkba, irdnyitva késébbi cselekvéseinket, dontéseinket. A kisiskolds kor
aktiv szakasz a kdrnyezettudatos magatartas, az Skologiai szemlélet formélasa szempontjabél.
Ezért gondolom tgy, hogy az iskolédnak kiemelkedd szerepe és feleldssége van a
komyezettudatos magatartas kialakitdsdban. Hagyoményteremtd jelleggel projektnapok, klub
napkdzik keretein beliil, megfelel6 szokasrendek kialakitdsaval a tanuléinkban tudatositani kell
a szemelyes magatartés feleldsségét a fentarthatd jvére nézve.

A karos hatdsok, mint a dohanyzas, online zaklatas, alkohol, k4bitészer folyamatosan jelen van
karos kornyezeti hatasként a didkok életében. A rossz példakat az iskolanak ellenstlyozni kell.
Ennek érdekében nagyobb teret kell, hogy kapjon a prevencié. A rendérséggel, a védondi
halézattal, a civil szervezetekkel valé egyiittmiikdés fontos lehet a megel6zésben.

A didkok felé kdzvetitett preventiv életmod fontos részét képezik a testi és lelki egészség

megdrzesének alapelvei. Ezen €letméd kozvetitésében a tanorai kereteken tilmutaté sportkori
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foglalkozasok, kiranduldsok €s az egészség megtrzéséhez kapcsolodd eléaddsok lényegesek
lehetnek. Ezen programok megval6sitasat a kollégak kozremiikddésével megoldhatok

lennének.,

Mindezek megvalositiséhoz elengedhetetlen egy, a kollégékkal kézosen kialakitott szokdas- és
értékrend, mely tartalmazza mindazokat az elveket, melyeket kdvetve olyan alapokat adhatunk
didkjainknak, melyek lehetévé teszik szamukra, hogy a késdbbickben mélté tagjai legyenek
tarsadalmunknak.

5.1.2. Az iskolai oktatds fejlesztése

A Térkényi Altaldnos Iskola alapfeladat ellatisa nyolc évfolyamon, nyolc osztéllyal, alsé és
fels6 tagozatos szerkezetben, altalanos képzéskeretben torténik.

A hatilyos jogszabalyokkal és rendeletekkel 6sszhangban 1év, a fenntart6 altal jévahagyott
pedagoOgiai program és annak részeként a helyi tanterv hatirozza meg a tartalmi munkat.

A személyiségfejlesztést az intézmény fontos célként tlizte ki, az oktatd-neveld munkéjaban,
ezzel biztositva, hogy a tanuldk szilard alapképességekkel, készségekkel és alapmiiveltséggel
rendelkezhessenek a nyolcadik évfolyam végére.

Ennek érdekében térekedniink kell arra, hogy a teljes intézményi szinten kompetencia alapi
oktatds folyjék, mely alsé tagozaton a kiillonb6z6 készségek, képességek kialakitasat, fels6d
tagozaton pedig a szaktargyak szerinti specidlis kompetencidk kialakitasat jelenti.

Nagyon fontos, hogy a személyiség fejlesztés mindig az életkornak megfelelSen torténjék, az
egyéni képességek, készségek figyelembe vételével.

Ugy gondolom, intézményiinkben nagyobb hangsulyt kell fektetniink a tehetséggondozisra.
Ennek elsd 1épése a tehetségek azonositasa. A szakkori foglalkozasokon tilmenden, fontosnak
tartom a versenyeken valo részvételeket, ahol a gyermekek megmeérettethetik magukat, €s a jo
eredmények motivaléan hathatnak mind sajit, mind tarsaik munkajara. Sajnalatos méodon az
utébbi id8ben a levelezds és helyi versenyeken kiviil tanuldink nem vettek részt egyéb
megmeérettetéseken. Kiemelt feladatomnak tartom a tehetséggondozis erdsitését az
intézményben. Ennek elémozditasa érdekében meg kell ragadni, a kinalkoz6 tovabbképzési
lehetbségeket, ahol a kollégak segitséget kaphatnak a tehetség felismerésében, és fejlesztési
lehetségeiben. Tovabbd motivalttd kell tenni mind tanar kollégaimat, mind a didkokat a

versenyeken vald részvételekhez. Vallom, hogy minden gyerek mas és mas, de minden gyerek
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tehetséges valamiben, melynek felismerése az iskola feladata is. Természetesen nem mindig
talalkozhatunk kiemelkedé képességi tanuléval, de tigy gondolom, hogy a lehet6séget meg kell

adni mindenki szamara.

A sajdtos nevelési igényil, a beilleszkedési, tanuldsi, magatartisi nehézségekkel kiizdé
tanulok szdmdra biztositani kell az egyéni fejlesztést. Intézményiinkben egy £ fejlesztd
pedagdgus és egy f6 gybgypedagdgus dolgozik, akik ellatjak a sziikséges fejlesztési feladatokat.
Munkajukat 2 f6 pedagdgiai asszisztens segiti. Ezen tanulék sikeres fejlesztéséhez
elengedhetetiennek tartom a szakszolgélattal valo szoros egyiittmiikédést, valamint, hogy az
Oket tanité kollégdk folyamatosan konzultéljanak a fejlesztd és gydgypedagégussal, annak
érdekében, hogy tanuléink elémenetele, fejlédése biztositott legyen. Célravezetének talanék
olyan esetmegbeszéléseket, amelyeken az érintett kollégak, sziikség esetén a sziilék vennének
részt.
Szintén kiemelt figyelmet érdemelnek a hdtrinyos helyzetdi, valamint a halmozottan
hitrinyos helyzetii tanuléink. Esélyegyenl6ségiik megteremtésére kivalé lehetdséget biztosit
az intézményben mik6dé [PR program, melynek tovabbvitele elsédleges céljaim kozé tartozik,
hogy az érintett tanulék esetén

e enyhitsiik a szocidlis hatranyokat,

e potoljuk a kulturilis hianyossagokat,

e felzarkoztassuk a tanuldsi kudarcnak kitett tanulokat,

e csokkentsiik a lemorzsol6dast

o kialakitsuk a tanulékban a massag elfogadasat

¢ javitsuk a tovabbtanuldsi mutatokat
el6segitsiik a tarsadalmi beilleszkedést
Mindezek megvalositasénak anyagi vonzata van, ezért fontos feladatnak tekintem a lehetséges
anyagi forrasok felkutatdsat, és kiaknizasat.
Egy éltalénos iskola szdméra igy gondolom nagyon j6 visszajelzés, hogy volt didkjai hogyan
alljak meg helyiiket a vélasztott kozépiskolaban. Eddigi visszajelzéseink biztaték. Fontosnak

tartom, €s kiemelten kezelendének, hogy didkjainkat segitsiik abban, hogy képességeiknek
megfeleld kozépiskolat vélasszanak maguknak, hogy kudarc nélkill, eredményesen
folytathassak tanulmanyaikat. Ennek érdekében torekedniink kell arra, hogy palyaorientacios
programjaink szinesebbek, céizottabbak legyenek az eddigieknél.
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A kovetkezd téblézat szdzalékosan mutatja be az elmilt 6t évben tanuldink kodzépiskolai

tovébbtanulasi aranyat.

| Tanév 2015/2016 t 2016/2017 | 2017/2018 1 2018/2019 | 2019/2020

Gimnézium 3% | 36% 5% | 15% | 10%
Szakgimnizium 31% 22% 31% 24% 50%
Szakkdzépiskola 50% 40% 54% 61% 40%
Szakiskola 6% - - - -
Nem folytatta tanulmanyait - - - - -

Tanuldéink mint lathatd, leginkabb szakkézépiskoldkba jelentkeznek, kisebb szizalékban a
szakgimnaziumba, és alacsony ardnyba gimndziumokba. Iskoldnkban nincsenek ,,valogatott™
gyerekek, néhany gyermek szocidlis hattere nem megfeleld, a sziilék iskolai végzettségét
tekintve, azt gondolom, hogy eredményesnek mondhatSk tanuldink tovébbtanuldsi mutat6i.
Ennek ellenére, 1igy vélem, hogy ezen a teritleten scha nem lehetiink elégedettek, mindig
torekedniink kell arra, hogy a lehetd legjobb valasztisi lehetOséghez segitsiikk hozza
gyermekeinket, hiszen palyavalasztasuk, nagyban befolydsolja késébbi életiiket. Itt nem
beszélhetiink kidolgozott, j61 bevalt elvekrdl, melyeket kivethetiink, ez folyamatos felismerést
kivdn a pedagégusoktdl, mellyel az allandéan véltozé munkaerdpiaci sziikségletekhez kell,
hogy igazitsak a gyermekek és sziileik elképzeléseit.

A tanuldi teljesitmények fontos mutatéi még az Oktatasi Hivatal altal végzett évenkénti
kompetenciamérések eredményei, amelyek egyrészt orszagos ¢és megyei szintl
Osszehasonlitdsra is lehetdséget adnak. Ezenkivill ugyanazon osztilyok kovetésére is adatot
szolgaltatnak két év elteltével.

A telephely eredménye az eddigi kompetenciamérésekben

Képzési Atageredmény (megbizhatéségi tartomény)
Mérési terulet| Evf.
farma 2019 2018 2017 2016 2015
. 1442 1361 1372 1364 1440
6. — (1371;1537) 2 (1292;1426) e (1304;1444) @ (1296;1435) © (1381;1492)
ka 79 1510 1564 1480 1603
) 14
= L (1396;1573) © (1424;1612) © (1541;1663) © (1413;1558) © {1512;1672)
. 1417 1318 1384 1254 1451
6. o2 (1348:1510) © (1203:1421) © (1256;1514) © (1270;1432) < {1379;,1524)
Szovegériés
8 ilt ik 1512 @ 1482 @ 1544 @ 1488 @ 1540
- i (1411:1628) (1412:1555) (1467;1649) (1366;1622) (1439,1818)

© A 2019. évi eredmény az adott év eredminyénél szignifikansan magasabb
© A telephely 2019. &vi eredménye nem koionbozik szignifkansan az adolt év eredmeényétsl
@ A2019. &vi eredmény az adotl &v eredményénél szignifikdnsan gyengébb
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Az orszdgos kompetenciamérések eredménye iskolénkban szovegértésbél és matematikabol is
sajnos elmarad az orszigos 4tlagtol. Az utébbi 6t évben el6fordult szignifikdns eltérés is.
Ellenben a csaladi héttérindex tiikrében az iskola 6. és 8. osztilyos tanuléi a télik varhaté
credményt nyujtjdk. A 8. osztdlyos tanuldk pedig a kordbbi eredményiik alapjén elvarhaté
teljesitményt mutatjak.

Az orszagos atlagtl valé elmaradss, egyik lehetséges oka, hogy vannak olyan évfolyamok,
ahol gyengébb eredmények sziiletnek a tanul6i csoportok dsszetétele miatt. Azonban, ahogy azt
az eredmények is mutatjak, egyértelmiien kijelenthetd, hogy nyolcadik osztélyra javitani tudnak
a didkok a hatodikos eredményitkon. Tehat az osztaly Osszetételétsl fuggetleniil l4thaté
fejlodést tapasztalhatunk. Ennek hatékonyabba tételéhez, tigy gondolom, plusz érékat lehetne
beiktatni, melyek célja a kompetencia alapu feladatmegoldasok gyakorlésa lenne. Ezenkiviil
szintén elengedhetetienek tartom, hogy az ilyen tipusu feladatokat a mindennapi oktatésba is
beépitsiink, hogy a didkoknak ne okozhasson gondot a kompetencia alapt gondolkodas,
problémamegoldas.

Fontosnak tartom, hogy a kompetenciamérés eredményein tilmenben az intézmény minden
merés-értekelési eredményének be kell épiilnie az intézményi gyakorlatba és ez alapjan

szilkséges megtervezni az esetleges korrekciokat.

Az elmult hdrom év lemorzsolodasi mutatoi.

2017/18-as tanév év vége: 21/55= 38%
2018/19-es tanév év vége: 16/56= 28,5%
2019/20-as tanév év vége: 21/59=35,59%

Az eredmények tikrében lathaté, hogy ugyan magas szézaléku iskoldnkban a lemorzsolodés
veszélyének Kkitett tanulék ardnya, de ténylegesen lemorzsolddott tanuléink nincsenek.
Korrepetilés érdkon és kompetenciafejleszté foglalkozdsokon kiilon figyelmet szenteliink ezen
tanuloink fejlesztésére. Munkénkat a szill6k bevonésaval tehetnénk eredményessebbé, hiszen
iskolankban sok esetben az indokolatlan hidnyzasok és az otthoni tanulds, felkésziilés hianya
okozza a problémat. Ezért mindenképpen térekedni kell arra, hogy a sziildket segité partnerként
megnyerjilk a cél érdekében,
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5.1.3. Személyi feltételek terén

Tisztdban vagyok azzal, hogy egy tantestiilet tagjai nem gondolkodhatnak egyformén, ennek
ellenére a céloknak kozosnek kell lenni. Fontos, hogy mindenki elé4dllhasson dtleteivel,
megmutathassa, kiprobalhassa magat, hiszen a sokszinliséghez ténylegesen sokszinilinek kell
lenni, ez teheti vonz6va iskolankat, Egyszerre kell tudnunk egyiittmlkddni, ugyanakkor 6nallé
dontéseket hozni.

Fontosnak tartom egy olyan 1égkor kialakitdsat, amelyben mindenki tudja, érzi magardl, hogy
fontos tagja a tantestiiletnek, aki kész megQjulni a gyerekekért, aki tudja, hogy a konfliktusok,
ha megfelelden kezeljiik 6ket, akkor elére visznek.

A gyerekek mind kiilénb6z6 gondokkal kiizdenek, €s egy j6 pedagdgusnak tudni keil ezeket
kezelni, ezért fontos lenne, hogy mindenkiben meglegyen az er$ és az akarat azon képességek
kialakitasara, melyekkel képessé vélik a megértésre, elfogadasra, timogaté segitségnytijtasra.
Ki kell alakitanunk egy egységes képet, egyiitt, azonos célokért, kdzdsen meghatérozott
elvekkel kell munkélkodnunk azért, hogy tanuldink fejlédése harmonikus kdérnyezetben, jol
kialakitott szokéasrend keretein beliil zavartalan legyen.

Nyitott, és 6szténzé vagyok a kollégik tamogatasiban, annak érdekében, hogy egy 0 szak,
egy ujabb diploma megszerzésével biztositani tudjuk szakos ellatottsagunkat.

Tamogatdan viszonyulok tovabbképzési elképzeléseikhez is, hiszen fontosnak tartom a
folyamatos fejlodest, meghjulast.

Oszténzom a szakvizsgik megszerzését, a magasabb fizetési kategéridval is honoralt
mesterprogramok kidolgozésat.

Tantestiletiink életkor tekintetében nagyjabdl homogén képet mutat, ez Ugy gondolom
hatalmas elényt jelent szdmunkra abban, hogy hossza tavlli terveinket kozbsen
megfogalmazhatjuk és meg is valosithatjuk.

Hiszek abban, hogy eredményt elérni csak kozdsen, a nevelGtestiilettel egyiitt lehet. Ehhez
elengedhetetlen feltétel a nyugodt, folyamatos kommunikéaciora épiil6 1égkor.

5.1.4. Targyi feltételek terén

Ahogyan azt a helyzetelemzésemben feltartam az épiilet t&bb szempontb6l is felujitasra szorul.

Ezek megvalésitisa feladatként all el6ttiink a jovében.
- A testnevelés 6rak megoldottsdgénak érdekében egy nagyobb tornaterem kiépitése,
sltezok kialakitdsa. Az SltézOket azért tartandm fontosnak, mert a tanulok jelenleg

26



Intézményvezetdi palyazat Zgéfar Csilla

az osztalytermekben 61tdznek 4t. A tiz perces sziinet kevésnek bizonyul sok esetben
ahhoz, f6leg a felsé tagozaton, hogy a lanyok és a fiuk kiilén tudjanak 6lt6zni a
tantermiikben.

- Egészségiigyi szempontbél mindenképpen szitkségessé valt a tantermek és a
folyosok tisztasigi meszelése. Az elmilt 6t évben csak javité munkalatok voltak,
ezért igy gondolom ez mindenképpen id6szerlivé vilt,

- Az emeleti vizesblokk felGjitdsa Ggy tiinik az EFOP-4.1.10-20 pélyazatnak
koszonhet6en megoldodik.

- Az alsé szint tantermeinek, folyosdjénak lambéridi erdsen megrongal6dtak, En 19
éve dolgozom az intézményben, azbta azok cseréjére mem keriilt sor, ezért
mindenképpen iddszerlivé valtak a munkalatok.

- Szintén elhaszndlédtak a cipdtaroldk, illetve a fogasok is cserére szorulnanak.
Szintén emlitettem a helyzetelemzésemben, hogy az iskola udvaran rossz idé esetén, nem j6
koriilmények uralkodnak. Mindenképpen sziikségesnek tartom a teriilet egy részének
burkolasat, masik részének fiives{tését, igy megel6zve azt, hogy a gyerekeknek sartengerben,
vagy épp homokviharban kelljen toiteniiik a sziineteket. A sziinetek, kinti programok
szinesebbé tételéhez szeretném kiiltéri jatékokkal béviteni udvarunkat.

Intézményiink IKT eszkozokkel jol felszerelt, de sajndlatos modon az interaktiv tablikhoz
tartozé laptopok mér eléregedtek, elavultak. Az oktaté munka hatékonyabbé tételéhez
szilkséges lenne ezek cseréje.

A tantargyak tanitdsdhoz szilkséges eszkoézeink sok esetben szintén elavultak, bdvitésre
szorulnak. Ezek cseréje, a kor igényeihez igazod6 bovitése is indokolt lenne az eredményes
tanulds érdekében.

Tanuldink szivesen litogatjdk konyvtirunkat, ami a2 mai vildgban olyan érték, melyre
vigydznunk kell, tdmogatni kell igényiiket. Ehhez azonban szilkségessé valt koényvtari
dlloméanyunk fejlesztése, hogy ki tudjuk szolgalni a mai kor gyermekeinek igényeit.

5.1.5. Munkakézosségek
Intézményiinkben két munkakszdsség miikodik az alsos és a felsés.

Eddigi munkdm sorin felsds munkakozosségvezetdként aktivan egyiitt dolgoztam a
vezetdséggel. Folyamatosan egyiitt munkdlkodtunk az alsés munkakdzdsséggel,
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didkdnkormanyzattal, szilléi munkakdztsséggel. Szeretném, ha ez a folyamat nem szakadna
meg, és a kilesonds tdmogatis megmaradhatna a mindennapi munka soran.

Szeretném, ha a munkak$zisségek szervesen részt vennének alapdokumentumaink
attekintésében, idészer{isitésében, ha kézbésen fogalmaznéink meg céljainkat, médszereinket.

Tovibbra is szamitanék munkéjukra a helyi versenyek szervezésében, lebonyolitasaban.
5.1.6. Didkénkormanyzat

Sziikségesnek tartom a didkénkormanyzat szerepének megtartasit, hogy a tanulok tovabbra is
élhessenek érdekképviseleti lehetéségiikkel. A Didkdnkormanyzat segitdé pedagogusaként
lattam, hogy nagyon jé személyiségfejleszté hatdssal van a didkokra a kozosségiik képviselete,
a felel6sség érzete, mellyel egy-egy programot, rendezvényt megszerveztiink, lebonyolitottunk.
Szamitok tovébbi munkéjukra, szokasos rendezvényeik megszervezésében, lebonyolitidsaban.
Tovabba Osztonzém OGket, hogy ujabb a tanuldi kozOsség egészét érintd, programokat
vezessenek be hagyomanyteremtd jelleggel, igy biztositva azt, hogy a kozosségi életbe minél
t6bb didk keriiljon bevonasra.

5.1.7. Sziiloi szervezet

Napjainkban az iskoldnak egyre nagyobb szerepe van a nevelésben, ennek ellenére a csalad
nevel6 szerepe meghatdrozd a gyermekek életében. Ezért fontosnak tartom, hogy neveld
munkankat kozOsen, egyenrangii felekként, 6sszehangolva végezziik.

A sziilok rendszeresen igénybe veszik azokat a férumokat, ahol gyermekeik tanulmanyi
elémenetelérdl, magatartdsardl informacidkat kaphatnak. Problémat jelent azonban, hogy a
fogad6ordkat, szildi értekezleteket nem azok a szilék latogatjdk, akik gyermekének
tanulmanyi gondjai, esetleg magatartési problémai vannak.

A hatékony partneri egylittmiktédés érdekében a kolesdnds kommunikicio erdsitése
személyesen, az e-naplén és az iskola folyamatosan aktualizalt digitdlis oldalain keresztiil
mindenképpen fejlesztési feladatként 4ll elsttiink. Oszténzom kollégdimat, hogy folyamatosan
prébaljak tartani a kapcsolatokat azokkal a sziilokkel is, akik kevesebbet érdeklédnek
gyermekiik iskolai teljesitményérdl.
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A sziiloi munkakézdsség aktivan miikddik intézményiinkben. Kiveszik résziiket a programok
szervezésében, lebonyolitdsdban. Témogatjdk rendezvényeinket, versenyeinket. Fontos
feladatnak tartom a jé kapcsolat fenntartdsat, a tovabbi egytittmiikddés erdsitését. Szamitok
rdjuk abban, hogy segitsék a kommunikaci6t az iskola €és a sziiléi haz kézott.

Tervem a sziiléket partnerként megnyerni, hiszen a kozs munka csak igy lehet eredményes.

5.1.8. Hagyoméinyaink

A valahova tartozas tudatét, a kozosségi eszmék és értékek megbecsiilését a hagyomanyok
kdzvetitik. A hagyomédny k&zdsségteremt6 és megbrz6 erd, amely bizonyos 4llanddsagot és
folytonosséagot teremt az iskola mindennapi életében.

Iskolank tudatosan &polja, Grzi hagyomanyait. A rendszeresen ismétld6 események, a
tudatosan kialakitott szokésok er6sitik az iskolahoz val6 tartozast.

Célom, hagyoményteremtd célzattal Gj programok bevezetése az iskolai életbe, melyek tovabb
szélesitik tanuléink latokorét, vagy esetleg felhivjak a figyelmiket egy-egy esemény
fontossdgara. Mindezt ajénlott projektnapok bevezetésével, jeles napokrél vald
megemlékezéssel képzelem el.

Megbizott intézményvezetdként javaslatot tettem ennek érdekében tSbb 1j program
bevezetésére. Igy ebben a tanévben csatlakoztunk Az egészségtudatos gondolkodis és iskolai
mozgéstevekenységek (azaz a Magyar Didksport Napja) témanap programhoz, illetve a Magyar
Népmese napja alkalmabol is kis miisorral késziiltek diakjaink.

Tovébbi célom, hogy minél tobb tanulénak lehetdséget biztositsunk arra, hogy szerepelhessen,
kivehesse részét a kozdsségl, kulturalis életbol.

3.1.9. Az iskola gazdasigi miikédése

Az iskola fenntartéi feladatdt a Tatabényai Tankeriileti Kzpont latja el. Kzponti szabaly
alapjan késziil koltségvetéslink, Megbizott intézményvezetdként azt tapasztalom, hogy a
tankeriilet maximalisan timogatja elképzelésiinket. A fenntartéi timogatésra a targyi feltételek
javitasa, b6vitése érdekében a tovabbiakban is szdmitannk.

A Téarkényi Altalanos Iskol4ért kdzalapitvany az mtézmény segitésére volt eddig is az eszkozok
beszerzésében, tanulmanyi kirdnduldsok anyagi tdmogatisiban, palydzati Onrészek
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stvallaldsdban. Az idei tanévben bevezetésre keriilé vivas oktatids anyagi fedezetét Atvallalta
erre a tanévre. A késObbickben is szeretném lehet6ség szerint igénybe venni timogatasukat.

A telepiilési dnkorményzat segitségiinkre van az aprébb javitdsokndl, az iskola kdrnyezetének
rendben tartdsdn4l, illetve versenyek dijazdsdndl anyagi tdmogatast nyajt. Sajnalatos médon az
iskola és az 6nkormanyzat kapcsolata nem volt igazdn jénak mondhaté az elmult idészakban,
ezért, szeretnék ezen mindenképpen javitani, melynek érdekében mar meg is tettem az elsd

Iépéseket.

5.1.10. Iskola arculatinak fejlesztése

Nagyon fontosnak tartom a kiilvilag felé iranyulé kommunikéaciot. Ez nem volt erdssége eddig
intézményiinknek, ezért mindenképpen javitani szeretnék rajta. Rendszeresen megjelend
cikkekkel, fotokkal, versenyeredményekkel, rendezvények beszamoldival tdjékoztatni kell a
sziiloket és a didkokat is. Fontosnak tartom, hogy a k6zOsségi oldalakon is megjelenjenek
bejegyzéseink, hiszen olyan vildgban éliink, ahol az internet az egyik legnagyobb téjékozodasi
és tajékoztatasi feliilet.

A nyomtatott sajtoban vald idénkénti megjelenésre is hangsulyt szeretnék fektetni, hogy

béviteni tudjam azoknak a korét, akikhez az informaci6 eljut az iskola napi életérdl.

5.1.11. Kapecsolatrendszerek

Elsédleges célom, hogy a tankeriilettel jo kapcsolatot tudjak ki€piteni. Az eddig megismert
kollégak tdmogatdan segitik munkimat, remélem, hogy kialakul egy sikeres egyiittmiiksdés
intézménylink és a fenntart6 kozott, én ezért igyekszem mindent elkdvetni, és tudasom legjavat
adni.

Az dnkormdnyzattal vald kapcsolatunkat, mint mér emlitettem, szeretném meggjitani és Uj
alapokra fektetni.

A Térkanyi Altalanos Iskoldért Kozalapitvany, ebben az évben tijra szervez6détt. Bizom benne,
hogy az 0 kuratériumi tagok is szivigyiiknek tartjdk az intézmény fejlédését, gyermekeink

segitését.
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Az 6vodaval val6 egyiittmiikddést, szintén nagyon fontosnak tartom, hiszen csak egyiitt
vagyunk képesek az 6voda iskola dtmenet nehézségeit megoldani. Ezért a j6vében mindenképp
timogatom kdzds programjainkat, és terveim kozott szerepel Gjak bevezetése is.

A pedagogiai szakszolgalattal, csalddsegitdvel, nevelési tandcsadéval intézményiinknek ugy
tapasztalom j6 a kapcsolata, ezt fenn szeretném tartani, hiszen ezen szervezetek nagyon sokban
tudjak munkankat segiteni.

Az iskolaorvos, fogorvos, véd6né szerepe is kiemelkedd az intézmény életében. Elképzeléseim
kozé tartozik, hogy egylittmiikodésiinket tovabb erdsitsem, és lehetség esetén eldadisok
megtartasara kérjem fel dket, mellyel célom a gyermekek egészséges életre nevelése,

Az egyhézakkal valé egylittmiikddés is kiemelkedd szerepet kell, hogy kapjon. Voltak k&zos
rendezvényeink, melyeket a tovabbiakban is folytatni szeretnék.

A helyi 6nkéntes tiizoltosag aktivan részt vett az iskola életében. Tiizolt6 szakkdr keretein beliil
készitette fel tanuléinkat katasztrofavédelmi versenyekre, ahol mindig szép eredményeket
értiink el.

Iskolarendériink rendszeresen latogatja intézménylinket, el8adésokat, tajékoztatdsokat tart
didkoknak, pedagdgusoknak, sziikség esetén a sziiloknek is.

A falusi kbnyvtérral is nagyon j6 kapcsolatot dpolunk, kényvtari 6rakra latogatunk el, konyvtari
el6adasokon vehetiink részt.

A telepiilési Roma Nemzetiségli Onkorményzattal is nagyon j6 kapcsolatot 4polunk. Nyaranta
taborozasi lehetdséget biztositanak a roma szérmazasd, hétranyos helyzetii tanuléinknak. A
digitalis oktatds soran eszkdzoket biztositottak néhdny csalad széméra, hogy a gyermekek
szdmara megoldott legyen a tanulés. Folyamatosan segitik tanuléink taneszkdz beszerzését.
Nagy segitségiinkre vannak mindennapi munkénkban és a tanulok szocidlis hatranyainak
enyhitésében egyarant.

Tebb gyermekiink is részt vesz a Bozsik programban, igazolt jatékosként. Edzéjiikkel
folyamatos a kapcsolattartas &s az egyiittmiik5dés.
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6. Osszegiés

Szamomra fontos egy olyan iskola amely a miilt hagyoményainak és jol bevalt gyakorlatanak
meglrzésére épit, ugyanakkor a mindennapi pedagdgiai munkdjaban jelen van az innovécié.
Ehhez sziikséges a kbzosen meghatérozott célrendszer és a hatékony intézményen beliili,
fenntartéval és a partnerekkel valé eredményes egylittm{ikodés. Ugy gondolom a siker kulcsa
egy jol felépitett célrendszer, amely Gsszhangban van az elvarisokkal €s lehettségekkel.
Célom a meglévd értékeken alapuld megiijulas, az oktatdspolitikai elvardsoknak megfelelten,
Hiszem, hogy a legfontosabb kincs a gyermek, akinek stabil, de ugyanakkor mobilizalhatd
tudast kell adni, hogy jévéje alakitisakor megfelelhessen az elvarasoknak.

A 16vid és hosszu tavi célokat kdzOsen meghatdrozo, egyiitt gondolkodd tantestiilet a
megvaldsitas feltétele.

Szeretném, ha a Tarkdnyi Altalinos Iskola egy olyan hely legyen, amely didkoknak,
pedagdgusoknak, sziildknek, partnereknek a meglévs, mikddd részekre épitve teremtd iskolat
jelent.

Munkavégzésiinket a jov6 nemzedékéért érzett elkotelezett felelosségérzet hatja 4t. Masként
képtelenek lennénk azokra az erbfeszitésekre és sikerckre mely végig kiséri pedagogus
palyankat.

A Tarkényi Altaldnos Iskolaban eltltott tizenkilenc év alatt életem fontos részévé véit az
iskola. Bizom abban, hogy intézményvezetoként tehetek az iskolank fejlodéséért,
megljuldsaért, ezért tisztelettel kérem tamogatésukat, amennyiben alkalmasnak itélnek meg a

feladat ellatasara.

Qu%-;r G?/f___

Zséfar Csilla

Térkany, 2020.11.03.
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