Intézményvezetdi palyazat Némedi Gyorgyné

Vezet6i programom

A korszerii oktatasi modszerek alkalmazésa, a kulcskompetenciak fejlesztése a valtozo
vilaghoz val6 gyors alkalmazkodast, és a felnott életben valo helytallast késziti elo.

Fontos vezet6i feladatnak tekintem az iskolai nevelé-oktaté munka hatékonysaganak
novelését, a gyermekek, a tanulok képességeinek folyamatos fejlesztését.

A magyar kdzoktatasi rendszer az elmult évekhez képest sok valtozast, atszervezést
megélt, ma is rendkiviil bonyolult, kritikus idészakat ¢éli. Ez bizonytalansagot jelent, de ebbdl
a gyermekeknek és a didkoknak a lehetd legkevesebbet szabad észrevenniiik.

Az intézményvezetésre ezért nagyon nagy teher harul, megtaldlni az Osszhangot a
szinte havonta valtoz6 torvények és a helyi adottsdgok kozott, menedzselni, szinvonalanak

emelésével nagyobb tekintélyt szerezni az iskolanak.

Iranyitasi elvek

Az iskolavezetés tartalma a napi aktualitdsoknak megfelelden valtozik. Kiilondsen
fontos szamomra a feladat-ellatasi helyek munkajanak zokkenémentes Osszehangolasa. A
tartalom realizalodéasatol €és a személyi, targyi feltételektdl fiigg az iskolavezetés munkdja,
feladatai. Ez nem elvont dolgokban, hanem konkrét tennivalokban, feladatokban jelenik meg,
s megoldasuk iranyitasaban toltddik meg tartalommal.

A modszerek a tartalombodl kovetkeznek, a gyakorlas hogyanjat oldjdk meg, s igy az
csak helyileg valaszthato meg egy-egy konkrét feladatra,

A helyileg legnagyobb eredménnyel biztatd6 modszer alkalmazasa az intézmény
vezetdjétdl onallosagot, helyzetismeretet, tudatossagot, a helyi sajatossdgok ismeretét és a
kozos munkat igényel a neveldtestiilettel.

Meggy6zddésem, hogy menedzser tipusu iranyvonalat kell kdvetnem a szakmai
innovaciora, a forrasteremtésre, a teljes kort feltételrendszer javitasara, a kiilsé kapcsolatokra,
a PR-munkara, az eredmények megismertetésére, az intézmény érdekeinek védelmére
vonatkozoan.

A vezet61 munkaban az alabbi elvek érvényesiilését tartom kiemelten fontosnak:

e Demokratizmus
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Célom az alkotd, demokratikus vezetdi stilus kialakitdsa, tovabbépitése, melyben az
intézmény valamennyi dolgozoja, és didkja képességeit, rejtett tartalékait kibontakoztathatja,
melyben az igazgat6 a vezetokkel egyiitt iranyitja az intézmény egységeit, figyelembe véve az

azt hasznalok érdekeit, véleményét is.

o Kovetkezetesség

Az intézményvezetd egyik legfontosabb munkamodszerének tartom a kovetkezetesség
¢s igazsagossag megvalositasat, melyre elmult években maximalisan torekedtem.

A kovetkezetesség minden vezetési funkciora kiterjedd elv, melyet alkalmazni kell a
dontés, tervezés, szervezés, ellenérzés, értékelés, mindsités minden fazisaban, még akkor is,

ha ez néha neheziinkre is esik.

Célok, feladatok

Az elmult 20 évben vezetdként dolgoztam. Ezen iddszak alatt valamennyi iskolank
¢letét nagymértékben befolyasold, meghatdrozé dokumentumunk megujult, illetve a torvényi
valtozasok miatt modositasokra keriilt sor.

Az intézmény pedagogiai programja alapjan Kkitizott célok, feladatok

o Az ért6 olvasas fejlesztése

o A kompetenciamérés eredményeinek, tapasztalatainak kiértékelésével a
mérési eredmények javitasa

o A megfeleld tanulési technikdk és valtozatos tanulas-modszertani ismeretek
beépitése a tanitasi ordk tematikéjaba

o Interaktiv tdblak €s egyéb taneszkozok aktiv hasznalatdval a tanitasi orak
hatékonysaganak novelése

o A hianyzésok visszaszoritasa

Ezt a kihivast csak nagyfoku szakmai felkésziiltséggel, elszantsaggal, teherbirassal,
hosszi tava intézményfejlesztési stratégiaval rendelkezve, szamtalan Kkonfliktus
felvallalasaval, egyfajta temperamentummal, személyes példamutatassal, valamint
tamogato kozosségi és csaladi hattérrel lehet megvalésitani.

Mint menedzser szemléletli vezetd, tartalomfejlesztd, forrasbovitd, szervezetfejlesztd

kezdeményezéseimmel, elkdtelezett munkatarsaim szakmaisagara tamaszkodva, innovativ
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helyzetbe szeretném hozni intézménylinket. De a helyzet adta lehetdségekkel a kozdsség

dont6 tobbségének tudni €s akarni kell €lni.

Az iskola kozosségeirol

Legjelent6sebb nevelési tényezd a pedagogus kozosség. A nevelOtestiilet meglévo
adottsagai jol vagy kevésbé jol befolyasoljak az iskola életét, a nevelés eredményét.
Torekedtem az elmult évek alatt olyan pedagdgus kozdsség kialakitasara, melyben a kozos cél
érdekében az intézmény egésze egylitt tud munkdlkodni. Ezt jol szolgaltdk a kozds
tovabbképzések. A sok megprobaltatds utdn gy érzem mara sikeriilt jo kozosséget
kialakitani, mely alkot6 kedvii, megtjulni képes.

Az igazgatdo dolga, hogy a diakonkormanyzat megfelel6 segitséget kapjon
miikodéséhez, a demokracia tanulasahoz, gyakorldsdhoz. Nalunk ez jol mikodik, de tovabbi
fejlodését segiteniink kell. A didkjaink tenni akardsat fokozni sziikséges, motivalasuk a o
feladatunk.

Az intézményért miikodd szervezetek kozott fontos szerepet kapnak a sziildi
munkakozosségek, hiszen rajtuk keresztiil ismerhetjik meg a sziilok ujabb igényeit az
oktatas és nevelés teriiletén.

Iskolankban e kapcsolattartas formai:

Ko6z0s és osztaly sziildi értekezletek, fogadd és bemutatodrak, csaladlatogatasok, eseti
megbeszélések.

Sajnos egyre inkabb tapasztalhatd, hogy a sziil0k nem tudni mi okbdl, de egyre kevésbé
érdeklddnek gyermekeik elémenetele irant, illetve egyre nehezebb felelds segitdket taldlnunk.

A tovéabbiakban torekedni kell az egyiittmiikodés formainak meguljitasa, kapcsolatok

kiszélesitése, ez eredményezhet koz6s munkat.

Targyi feltételek fejlesztésérol

Az elmult 20 évben szerencsére sok fejlesztést sikeriilt megvalodsitani:
fgy:
e 11 tarolo butort valamennyi tanteremben,
e 11 igazgatoi iroda kialakitasat,
e anapkdzi konyhabutorat, az ebédl6 butorat,

e ajarda bitumenezését,
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az also és felsd folyosd lambériazasat,

az esokidob¢ felyjitasat,

Interaktiv tablakat, 14 szamitogépet, legalis szoftvereket, programokat tudtunk
vasarolni, a z elmult évben 34 0j szamitogépet, 26 monitort kaptunk

megujultak a homlokzat, nyilaszarok, tetohéjazat, vilagitas technika.

Beépitésre kertilt a tetdtér, informatika teremmel, konyvtarral, fejleszté teremmel, és
egy uj osztallyal.

kiépiilt a csatornahalozat,

megujult a 1épcsdéfeljaro, 0j kazant kaptunk,

Az anyagi hatterét részben palydzatokbdl, Onkorményzati fejlesztésb6l, a KLIK

fejlesztésbdl, illetve az iskola alapitvanyanak segitségével tudtuk biztositani.

Kiilon 6rom szdmomra, hogy a korabbi igazgat6di palyazat ota eltelt iddszakban az akkor

megfogalmazott fejlesztési elképzelések nagy része valora valhatott.

Az elkovetkezo évek feladata kell, hogy legyen:

A Tarkanyi székhelyintézményben:

Tornaterem és 61t6z6 kialakitasa a legfontosabb,
Vizesblokk és a fiitési rendszer teljes felajitasa
Parkettas termek feltjitasa.

Foldszinti termek lambériainak,

Folyos6 jardlapjainak felujitasa

Esztétikus udvar kialakitasa

*® & & & o o o

Az elhasznélddott bitumenes palya Ujra bitumenezése

Etei telephelyen:

¢ Tornaterem fiitésének felujitasa

¢ Esztétikus udvar kialakitasa
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Fejlesztési elképzeléseim a szakos ellatas, nevelo-oktatdo munka javitasa
érdekében

A szakos ellatas emelése érdekében a kollégak tavlati terveinek megismerésével, a
hianyzo6 szakokra iranyul6 tovabbképzés timogatéasa prioritast élvez.

Tovabba keresni kell az 6éraadoi lehetdségeket is.

Az intézményben folyd munka minéségének javitasa érdekében fontosnak tartom a
kollégdk munkdjanak megismerését, ellendrzéssel (6ralatogatdsokkal) Osztondzve Oket az
alapos felkésziilésre. Fontos, hogy belsd tudasmegosztast elfogado 1égkort tudjunk teremteni.

Vezetéként legfontosabb feladatomnak tekintem az intézmény hatékony, magas
szinvonali miikddtetését, onalld arculatanak kialakitasat pedagogusok €s a pedagodgiai munkat
segitd dolgozok egylittmikddésével.

Oktatasanak fontos kovetelménye a kuleskompetenciak fejlesztése, amely a valtozo
vilaghoz vald gyors alkalmazkodast és a felndtt életben vald helytallast késziti eld.
Folytatnunk kell a kompetencia alapi oktatds kiillonb6zé miveltségteriileteken torténd
alkalmazasat és elmélyitését, ujszerli tanulasszervezési technikakat kell alkalmaznunk.

Fontos feladatunk a kompetenciamérés eredményeinek javitasa érdekében az
eredmények elemzése, feldolgozésa tantargyi szinten. Ezek ismeretében fejlesztési tervet kell
kialakitani.

Fokozott feladatunk az esélyegyenléség biztositasa érdekében a képességei alatt
teljesité tanulok felzarkoztatasara, differencialt foglalkoztatasuk megszervezésére, az SNI, a
BTMN tanulok megfeleld ellatasa.

A tanulok neveltségi szintjének emelése, a magatartasi problémak hatékony megoldasa
egyseges, mindenki altal betartott, kovetkezetes eljarasokat kovetel.

A jol miikodd szakmai munkakozosségek szakmai szerepét erdsiteni kell.

Ellenorzés, értékelés

Az iskolavezetés kiemelt feladata az ellendrzési tevékenység, mely oOralatogatasokban,
tanévvégi felmérékon vald részvételben, a tanari tervezd munka ellendrzésében, az
adminisztracid fokozottabb figyelemmel kisérésében nyilvanul meg. A pedagogus életpalya
megvaldsuldsa, az Onértékelési rendszer, mindsitési eljaras, valamint a tanfeliigyeleti

ellendrzés a vezetdi munka hatékony segitdje.
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E teriilet fokozottabb odafigyelést igényel, kiilonésen, mert az orszagos
kompetenciamérés eredménye alapjan mindsitik az iskolakat. A teljesitménymutatok pedig a
pedagdgusok munkajat, az iskola megitélését értékelik. Ezen feliil is a pedagégusoknak, de a
diakoknak épputgy, sziikséglik van a végzett munka megerdsitésére, biralatara, dicséretre,
hiszen az eldre haladas zaloga mindez.

Az iskolavezetés fontos feladatanak tartom tovabba a palyakezd6 pedagdgus maximalis
tamogatasat. A foiskolak egyike sem oktat igazan gyakorlatot. Valamennyi az elméleti tudast,
a modszerek ismeretét kéri szdmon. A gyakorlatot mindenkinek maganak kell megszereznie, s

nem mindegy, hogy hogyan, mennyi id6 alatt, milyen segitséggel.

Osszegzés

Ugy gondolom, hogy a felsorolt pedagogiai fejlesztések némelyike anyagi vonzatanak
eléteremtése, és a targyi fejlesztések pénziigyi finanszirozdsa is megoldhato ésszerli
iitemezéssel, palyazatokkal, az 6nkormanyzatok tdmogatd egyiittmiikodése mellett, melyet az
elmult idészakban is maximalisan tapasztaltam.

Célom, gy vezetni tovdbbra is az intézményt, hogy mindkét telepiilés képes legyen
fenntartani intézményét. Ennek érdekében kihasznalni minden pélyazati és egyéb lehetdséget.
Az intézményt a kor kovetelményeinek megfeleléen iranyitani, benne a gyermek
mindenekfelett allo érdekét figyelembe véve. A kis telepililések hatranyait a pedagogia, €s az
egyéb lehetdségek kihasznalasaval csokkenteni. Az intézmény dolgozo6i szamdara nyugodt,

alkotasra alkalmas, az eredményeket elismerd kozosség kialakitasa, fenntartasa.

Hiszen vezetni csak azt lehet, aki hagyja, hogy vezessék!

A fentiekben megfogalmazott vezetési programom ¢és fejlesztési lehetdségek az
intézmény életével kapcsolatos valamennyi kérdésre nem adhatnak konkrét véalaszt, de bizom
benne, tiikkrozik elképzeléseimet, gondolkodasmodomat, vezetdi koncepciomat.

Az elmult 20 év, melyben iskolank vezetdje voltam, kelld atfogd szakmai képet és
tapasztalatot jelent.

Intézményvezetdként szeretném iskolank és kollégaim elismerését, elismertségét
meg0rizni €s javitani.

Olyan iskolat szeretnék, ahova didk €s feln6tt egyarant szivesen jar, ahol a legtobb

didkot hozzasegitjlik a harmonikus, kiegyensulyozott felnétté valashoz.
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Céljaim megvalositasahoz kis kdzosségiink minden tagjara sziikségem van, didkra,
neveldre, iskolai dolgozora, sziilokre, hogy k6z6s munkaval sikereket, eredményeket tudjunk
elérni.

Ehhez kérem mindnyajuk segitségét.



